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setzt damit Millionen von Euro um. Auf
dem Tisch liegt ein Mobiltelefon. An der
weiflgetiinchten Wand hingt ein goldge-
rahmtes Bild: dunkle Striche, gelbe Punk-
te, himmelblauer Hintergrund. Gruhn
knipst das Handy aus. Zwischen Horsaal
und Chefbiiro spricht er gern iiber Theo-
rie und Praxis, Chancen und Risiken.

Er hat gut reden: Als Professor der Uni-
versitil Leipzig ist er Beamter, als Unter-
nehmer im Ruhrgebiet Millionar. Seine Pu-
blikationsliste zdhlt 200 Titel, die Reform
der Universitdten hilt er fiir wichtig, den
Fachkriftemangel fiir frappierend. Mit sei-
ner Firma steht er gut da. Dabei hat er eini-
ges hinter sich: eine Branchenkrise, eine
teure Ubernahme und einen Einbruch des

Brot-und-Butter-Geschaft. ,\Wir sind klein
genug, um Nischen zu besetzen, und grof3
genug, sie auszufiillen.” Auf der Nachfra-
geseite stehen Konzerne, die ihre Allein-
stellungsmerkmale in der hauseigenen
Software nicht mehr verspielen. Jeder ist
etwas Besonderes und will Produkte, die
genau zu ihm passen. ,Wir sind die Maf3-
schneiderei der Softwarebranche.”

Um auf der Angebotsseite fit zu sein,
lieB Gruhn im vergangenen Jahr die groBe-
re bérsennotierte BOV und das kleinere
Beratungshaus Sitgate kaufen. Damit
machten die Dortmunder einen Umsatz-
sprung, erweiterten ihre Kundenbasis, fiill-
ten die Produktpipeline und schafften den
Aufstieg zu den 25 grofiten IT-Firmen der

deutschen Branche. Heute mag Gruhn am
Horizont eine dreistellige Umsatzmarke
sehen; dartiber sprechen will er nicht. Im
Nebenraum diskutieren Programmierer
den Internetauftritt eines Kunden; eine Se-
kretérin steckt den Kopf durch die spalt-
weit geoffnete Tiir. Ein Blick, kein Wort,
der schnelle Riickzug. Der Chef doziert, er
darf jetzt nicht gestort werden.

Gruhns Sdtze sind kurz und knapp;
Wert-, keine Wortschopfung. Hier spricht
ein Professor der neuen deutschen Sach-
lichkeit - produktiv, effizient, gewinnori-
entiert. Seine Arbeitswoche zwischen

Leipzig und Dortmund hat selten mehr als
60 Stunden, zu Hause in Westfalen wartet
die Familie. In Wissenschaft und Wirt-
schaft hatte er wihrend der technikver-
ziickten neunziger Jahre als Shootingstar
gegolten. Sein Stern leuchtet noch heute.
.Ich war nie der groB3e Programmierer. Ich
konnte gut analysieren und gut reden.
Das machte er zur Profession. Damals war
er von der angesehenen Fraunhofer-Ge-
sellschaft in die Softwareabteilung des
Energiekonzerns Veba gewechselt. Dort
stiefd er auf seinen spéteren Partner und
heutigen Adesso-Vorstandschef Rainer

Rudolf. ,Die Veba verwaltete Zehntausen-
de Wohnungen. Ich schrieb ihr eine Soft-
ware und hatte mich damit verrannt.*
Gruhn ging auf Nummer sicher und nahm
eine Informatik-Professur an. Er hielt Vor-
lesungen {iber Themen wie ,Integration
von Softwareprozessen® und schrieb Be-
richte iiber ,Prozessmodellierungen®. Als
er sah, was Kollegen taten, um die jahre-
lang mithsam erklommenen Privilegien-
hiigel im Beamtenbetrieb zu verteidigten,
wurde ihm klar, das Unternehmertum
nicht aus den Augen verlieren zu diirfen.
Wie im Stanford der sechziger Jahre war

adesso

aus aem Laptop nenmen, reKrutierte Mit-
arbeiter direkt aus dem Horsaal und fokus-
sierte Adesso auf das Geschaft mit Versi-
cherungen.

Zehn Jahre spiter sitzt Gruhn dem Auf-
sichtsrat vor und entwirft die groBen Lini-
en. Adesso baut gerade das Geschift mit
Banken auf und forciert die Beratungsspar-
te. ,Diese Risiken missen kalkuliert wer-
den, die neuen Geschifte schnell Gewinn
bringen®, sagt der Chefstratege. ,Dafiir ha-
ben wir nah am Kunden zu sein. Denn nur
der weil3, was er will, was er braucht und
was er zahlen kann." DrauBen weht ein
kiihler Wind; drinnen nimmt der Herr Pro-
fessor einen letzten Schluck Kaffee und
knipst das Handy wieder an.
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