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Auf dltere Kandidaten zugehen

Interview mit Kristina GEI’WEI‘t, Leiterin HR-Management bei der Adesso AG, liber den
Umgang mit dem aktuell herrschenden Fachkraftemangel

IT-DIRECTOR: Frau Gerwert, stellen Sie in
Threm Unternehmen einen Mangel an
Fachkrdften fest?

K. Gerwert: Wir stellen fest, dass sich die IT-
Branche in einem Aufschwung befindet
und dass die Nachfrage nach IT-Mitarbei-
tern am Markt entsprechend hoch ist. Wir
empfinden dies als Herausforderung und
begegnen ihr u.a. damit, dass wir neue
Kanadle fiir das Recruiting nutzen.

Auch sehen wir, dass die Anzahl der am
Markt verfiighbaren, gut qualifizierten Be-
rufseinsteiger zuriickgeht. Ein weiterer Aspekt ist, dass
die meisten Bachelorstudiengéinge im IT-Umfeld wenig
praxisorientiert sind und dass der Aufbau des Studi-
ums den Studierenden nur geringe Moglichkeiten bie-
tet, neben dem Studium Praxiserfahrung zu sammeln.
IT-DIRECTOR: Imwieweit kann man dem Fachkriftemangel
durch Qualifikationsmafinahmen begegnen?

K. Gerwert: Unternehmen konnen das bereits vorhandene
Potential durch systematische Weiterbildung besser
ausschopfen, wozu ein umfassendes Schulungspro-
gramm mit internen und externen Schulungen gehort.
Dabei ist es wichtig zu sehen, dass Qualifikation nicht
eine rein ,technische Aufgabe ist — die Mitarbeiter
sollten sich auch durch neuen Aufgaben und mehr Ver-
antwortung weiterentwickeln.

IT-DIRECTOR: Wie wirkt sich der demografische Wandel auf
den IT-Sektor aus?

K. Gerwert: Wenn die nachwachsen-
den Jahrginge schwicher wer-
den, nimmt zwangslaufig das
Gewicht der dlteren zu. Diese
Entwicklung betrifft alle Beleg-
schaften. Daran werden sich die
Unternehmen gewohnen miis-
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,Die Mitarbeiter miis-
sen sehen, dass sie in
ihrem Unternehmen
gute Entwicklungsmog-
lichkeiten haben und

IT-DIRECTOR: Wie kdnnen Unternehmen die
Folgen dieser Verdinderungen auffangen?
K. Gerwert: Die Unternehmen miissen sich ge-
nerell mehr bewegen und flexibler auf die
Bediirfnisse der Arbeitnehmer eingehen,
beispielsweise durch ein aktives Gesund-
heitsmanagement, durch flexible Arbeits-
zeiten oder durch die Ausweitung von
neuen Arbeitsmodellen wie Home-Office.

Grundsitzlich muss die IT auch ,neue®
Gruppen von Mitarbeitern erschliefien,
z.B. Zuwanderer oder Frauen, die in der
IT heute unterreprisentiert sind. Dazu bedarf es koor-
dinierter MaBnahmen zur Weiterbildung von bisher
anders qualifizierten potentiellen Arbeitskriften.

Die IT-Branche muss bereits in den Schulen das Inte-
resse fiir sich wecken und sich als attraktiv darstellen.
Schiiler sind heutzutage im Umgang mit Computern
sehr fit, und hier liegen héufig auch ihre Interessens-
schwerpunkte — da sollten es die Unternehmen doch
schaffen, diese jungen Leute davon zu iiberzeugen, dass
es in der IT spannende Berufsfelder gibt.

IT-DIRECTOR: Welche Faktoren spielen neben der Bezahlung
bei der Gewinnung von Mitarbeitern eine Rolle?

K. Gerwert: Von grundlegender Bedeutung ist eine transpa-
rente Unternehmenskultur, die sich durch eine gute
Kommunikation auszeichnet und zwar sowohl zwi-
schen Management und Mitarbeitern als auch zwi-
schen verschiedenen Organisa-
tionseinheiten. Die Mitarbeiter
miissen auBerdem sehen, dass
sie in ihrem Unternehmen gute
Entwicklungsmoglichkeiten ha-
ben, dass sie also etwa iiber
Fachlaufbahnen zu Technolo-
giespezialisten werden konnen

sen, sie konnen nicht mehr dar-
auf warten, dass ihnen die Jun-
gen zustromen, sondern miissen
aktiv auch auf die édlteren Kan-
didaten zugehen.

sich etwa uber Fach-
laufbahnen zu Techno-
logiespezialisten ent-
wickeln konnen.”

oder zu Experten in einzelnen
Fachrichtungen. Auch miissen
ihnen z.B. Fiihrungslaufbahnen
offenstehen. <



