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Agile Entwicklungsmethoden

Vorteile bei der Entwicklung von Individual-Software

(BS/Ulrich Kaden) Der Einsatz agiler Methoden zur Entwicklung von Individual-Software filr den dffentlichen
Bereich hat zahlreiche Vorteile. Agile Methoden, wie z. B. SCRUM, bieten gegeniiber herkimmlichen Ent-
wicklungsverfahren deutlich mehr Transparenz und Kontrolle im Projekt. Fehler beil der Anforderungsana-
lyse und -priorisierung lassen sich im Projektverlauf korrigieren. Durch das kontinuierliche Feedback und
die Maglichkeit, stets neue Anforderungen einbringen zu kéinnen, verbessert sich das Leistungs-Preis-
Verhiiltnis ebenso wie die Quote erfolgreicher Projektabschliisse. Der Einsatz agiler Methoden bietet daher
die Chance einer erhhten Wertschopfung.

Offentliche  Auftraggeber sind
bei der Beschaffung an die ver-
gaberechtlichen Vorgaben ge-
bunden, Dabei besteht die
Schwierigkeit, dass der Gesetz-
geber den Einsatz agiler Metho-
den noch nicht “im Hinterkopf®
hatte. Die aktuelle Regelung ist
[weitgehend) darauf ausgelegt,
dass die Anforderungen an die
Software bereits bei Zuschlags-
erteilung vorliegen. Andernfalls
wird die Vergleichbarkeit der
Angebote erschwert. Agilitat er-
hebt die Anforderungen erst im
Projektverlauf. Somit ist eine
Abwandlungdes (iblichen apgilen
Vorgehens [ir Beschaffungen
unverzichtbar.

Das Vargehen zur Beschaffung
andert sich jedoch nicht: Die
vorliufigen Anforderungen wer-
den erhoben und priorisiert, die
Angebote anhand dieser wie Gb-
lich bewertet. Die “Produktneu-
tralitit” ldsst sich in der Aus-
schreibung gewdhrleisten, in-
dem nicht der Einsatz einer be-
atimmten Methode vorgeschrie-
ben wird, sondern nur die Mog-
lichkeit zur Anpassung von An-
forderungen im Projektverlauf.
Mit ihrer Bewertung liefe sich
auch ein “Methodenwettbe-
werb” erzielen, indem diese dem
erhohten Aufwand des Auftrag-
gebers, den-agile Methoden mit

sich bringen, gegentiber gestellt
wird. Die Ertiffnung der M&glich-
keit zum Einsatz agiler Metho-
den ist unabhéngig vom Dienst-
leister und damit zuzchlagsneu-
tral.

Entscheidender Hinderungs-
grund fiir die Anwendung agiler
Methoden ist jedoch héufig die
mangelnde Erfahrung des Auf-
traggebers. Mit einem erfahre-
nen Dienstleister lasstsich diese
weitestgehend kompensieren.
Dem Risiko einer Budgetiber-
schreitung wird frithzeitigdurch
das stindige Feedback zum
Stand des Projekts begegnet. Be-
gleitend erfolgt ¢ine “rollicrende
Finanz-, Zeit- und Aufwands-
Planung” - der Aufwand wird re-
gelméakig neu bewertet, sodass
der Auftraggeber stets die volle
Kontrolle Ober das Budpget hat.
Potenzielle Abweichungen las-
sen sich frith erkennen und kor-
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rigieren. So be-
steht die gleiche
Sicherheit wie in
einem herkomm-
lichen Festpreis-
projekt — bei hé-
herer Flexibilitét.

Sollten die ur-
springlich  ge-
planten Aufwin-
de dennoch tiber-
schritten  wer-
den,; kann man den Dienstleister
an diesem Risiko beteiligen. Es
lagst sich auch eine Budgetober-
grenze festlegen. Wenn diese er-
reicht wird, kann die entstande-
ne Software bereits genutzt wer-
den, da stindig lanffahige Soft-
ware ausgeliefert wird. Oft kann
so gegeniiber einem Festpreis
gespartwerden: Entpuppen sich
Anforderungen im  Projektver-
lauf als weniger wichtig, wird ei-
ne frihezeitige erfolgreiche Been-
digung des Projekts ermoglicht.

Agile SW-Entwicklungsmetho-
den erdfinen dem Auftraggeber
Moglichkeiten, Projekte zielge-
richteter und effizienter durch-
zuflihren. Der*Ersteinsatz” soll-
te mit einem erfahrenen Dienst-
leister erfolgen, der Giber ein in-
tegriertes Konzept verfigt, das
fachliche, rechtliche und wirt-
schaftliche Azpekte berlicksich-

tigt,



