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Fiihrungstipp

Unternehmen tun sich mitunter schwer,
Mitarbeitern gute Ideen zu entlocken.
Der Abteilungsleiter eines kleinen Soft-
warehauses stellt die Frage: ,Wie kann
ich Mitarbeiter dazu motivieren, inno-
vative Ideen in das Unternehmen einzu-
bringen?”

Kristina Gerwert, Leiterin Human Resources
Management der Adesso AG in Dortmund,
antwortet: , Tatsdchlich haben Mitarbeiter,
die nah am Kunden arbeiten, oft eine Men-
ge Ideen, aber es fehlt ihnen an Zeit und
Gelegenheit, sie umzusetzen. Womaglich
werden solche Ideen im Unternehmen auch
nicht systematisch erfasst und bewertet.
Fiihrungskrafte sollten daher eine organisa-
torische Struktur schaffen, in der Mitarbei-
ter ihre Ideen einbringen kdnnen. Dazu
eignet sich sehr gut ein interner Wettbe-
werb, an dem sich einzelne Mitarbeiter wie
auch ganze Teams beteiligen kénnen.

Eine Jury wahlt dann die besten Ideen
aus. Dabei empfiehlt es sich, in einer zwei-
ten Runde eine engere Auswahl von Vor-
schldgen eingehender zu verfolgen und
diese auch unternehmensweit zu kommuni-
zieren, so dass alle am Fortgang des Wett-
bewerbs Anteil nehmen kénnen,

Bei solchen Wettbewerben sollten die
Unternehmen attraktive Preise, etwa mehr-
tétige Reisen, ausloben, um die nétige Auf-
merksamkeit sicherzustellen. Noch wich-
tiger ist, dass ein Gremium die Vorschldge
ernsthaft prift. Die Mitarbeiter miissen se-
hen, dass sie mit ihren Anregungen etwas
bewirken und dass die Unternehmensfiih-
rung an den Vorschldgen interessiert ist.
Mit einem einzelnen Wettbewerb entsteht
natiirlich noch keine Innovationskultur,
aber er ist ein guter Einstieg, um die Mitar-
beiter und das ganze Unternehmen fiir ei-
nen systematischen Umgang mit diesem
wichtigen Thema zu sensibilisieren.”  (am)

Kristina Gerwert,
Adesso: ,Ein

‘#3ll Wettbewerb mit
‘ gut dotierten

Bl Preisen kann die
Bereitschaft der
Mitarbeiter, neue
Ideen zu entwi-
ckeln, richtig
befligeln.”



