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»Fur uns wurde das
Chancenjahr”

adessoj

Krisenjahr zum

Financial Talk mit Christoph Junge, Finanzvorstand, adesso AG

Trotz Krise wihite der T henstieister odeszo nicht den Spar-
Reurs, somdern investierte in das organische Wachstum des
Uriternehimens = mif Erfolg, wie sich zeigie. Ersimaltg plant
das Unternetumen eine Dividende auszusahien. Das Going
Pullic Magazin sprach mil dem Finanzoorstand Chrisfoph
Junge dber akiuelle Akquisitionen, den Ausblich auf das fao-
Fende Jahr und die Zufrmedenheit der Mitarbeiter von adesso.

GoingPublle: Herr Junge, Ihr Unternehmen wurde in
diesem Jahr mit dem Preis [Bester Arbeitgeber Deutsch-
lands® ausgezeichnet — Beschreiben Sie doch kurz, was
adesso zum besten Arbeitgeber macht,

Junge: Zundchst mochte ich betonen, dass dieser Preis
das Ergebnis einer anonymen Belfragung der Mitarbeiter
ist, mit der das Management nichts zu tun hatte. leh
denke, es llegt hauptsachlich an unserem Umgang mit
den Mitarbeitern, adesso ist von flachen Hierarchien
geprigt, was bel grofien IT-Dienstleistern nicht der Fall
ist. Es steht nicht die Rangordnung im Vordergrund, son-
dern die Argumente und ldeen. Dieser Umstand ist gera-
de filr schlave Leute gut, da sie sich besser entlalten und
flexibler arbeiten kinnen. Natirlich gibt ¢s cine Beihe
von Serviceleistungen, wie kostenlose Verpilegung oder
cinen Hemdenbigelservice fir unsere Mitarbeiter. Jedoch
bin ich davon (iberzeugt, dass diese Sachen nicht der
Hauptgrund lir die Auszeichnung sind,

GoingPublic: Sind die Aktiondire genauso zufrieden wie
die Arbeitnehimer? Sie planen in diesem Jahr erstmalig
eine Dividende in Hohe von 0,15 EUR pro Aktle auszu-
zahlen. Wurde Druck seitens der Aktiondire ausgeiibt?
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Junge: Nein, Gberhaupt nicht, Wihrend der letzten
Hauptversammiung hat adesso eine Kapitalherabsetzung
heschlossen, mit deren Hille wir die Dividende ausbezah-
len. Das Unternehmen hat sich in den letzten vier Jahren
deutlich weiterentwickelt. Es ist eine Mischung aus
Wachstum, finanzieller Stabilitit und der Ausschiittung
einer Dividende, die ein gutes Unternehmen ausmacht.

GoingPublic: Im Rahmen der Fusion mit BOV dbernahm
adesso vor vier Jahren per ReverselPO deren Borsen-
notiz. Sind Sie zufrieden mit dem damaligen Birsengang?
Junge: Aul jeden Fall = durch das Reverse-IPO hat uns
der Gang auls Parkett quasl nichts pekostet.

GoingPublic: Und was sind lhrer Meinung nach die Vor-
und Nachteile des Birsengangs gewesen?

Junge: Vorteilhait ist auf jeden Fall die gréBere Sichtbar-
keit. Diese wurde von Mitarbeitern und Kunden gleicher-
maBen positiv aulgenommen. AuBerdem kann man sich
selbst viel besser darstellen, was elne groBe Hilfe bel
Pitches lir groBere Projekte ist. Der Kunde hat im
Vorfeld schon die Maglichkeit, sich ein Bild Gber das
Unternchmen zu machen. Avch [ir das Management war
e5 ein weiterer Schritt der Prolessionalisierung. Zu den
Machtellen gehiren definitiv die Kosten und die hohen
Transparenzanforderungen. Man muss die Flut an Pilich-
ten im Auge behalten und die anstehenden Sachen auch
direkt umsetzen, Das ist sehr aulwendig.



GolngPublic: Sie haben vor Kurzem
die Mehrheit des SAP-Spezialisten
eviLit iibernommen - was erwarten
Sie sich von dieser Uhernahme?
Junge: Bei evu.it handelt es sich um
einen SAP-Berater, der sich aul die
Branche Energie- und Wasserversor-
gung spezialisiert hat. Das erdlinet
uns entsprechend unserem branchen-
fokussierten Geschiftsmodell einen
newen Markt, der durch eine Vielzahl
von Anderungen im regulatorischen
Umifeld stetigen Bedarf fir den Umbau
der IT-Systeme generiert. Weiter wird
die evuit zu einem Kristallisations-
punkt fiir die SAP-Technologien in der
adesso Group sein. adesso wird aber
nicht der x-te SAP-Dienstlelster wer-
den, sondern durch die neve Techno-
logickompetenz im SAP-Umlield die
Schnittstellen swischen SAP und den
von uns kundenindividuell program-
mierten Systemen besser bedienen
kdnnen.

GoingPublic: Sind fir dieses Jahr
noch weltere Akquisitionen geplant?
Junge: Nein, eigentlich nicht. Es fin-
den zwar Immer wieder Gespriiche
statt, aber bisher steht nichts Konkre-
tes an. Zudem traven wir uns pro Jabr
nur eine groBere Akguisition zu, denn
der cigentliche Wert liegt in der Ver-
zahnung der Gruppengesellschalten,
Wir behalten immer die Finanzie-
rungsmiglichkeiten und die Bilanz-
struktur im Hinterkopl. Nattirlich
bestitigen Ausnahmen die Regel, wie
man an den beiden Zukiulen in Oster-
reich von 2009 sieht.

GoingPublic: Selbst im Krisenjahr 2009
hat adesso weiter expandiert, anstatt =
wie andere Unternehmen auch - cinen
Sparkurs einzuschlagen. Spliren Sie dle
Krige denn Gberhaupt nicht?

adessoj

Junge: Fiir uns wurde das Krisenjahr
zum Chancenjahr. Wir sind mit sehr
gemischten Geltthlen in das Jahr 2000
gestartet, wollten aber trotzdem an
unseren Umsatzplinen festhalten.
Personalabbau oder andere Kosten-
reduzierungen sollten vermieden
werden, Mit den beiden Akquisitionen
gelang uns der Einstieg in den Gster-
reichischen Markt. Des Weiteren ha-
ben wir die Vertriebskapazitit weiter
ausgebaut, Am Ende des Jahres haben
wir unsere Ziele voll erreicht.

GoingPublie: Auch lir das nichste
Jahr rechnen Sie mit Umsatzsteigerun-
gen =woher kommt dieser Optimis-
mus?

Junge: adesso verfolgt eine ambitio-
nierte Wachstumsstrategie: Ziel ist es,
mindestens doppelt 2o schnell zu
wachsen wie der Markt. Neben dem
Wachstum in den neven Markten und
Branchen sehen wir aktuell einen
interessanten Wachstumstrelber:
adesso mobile solutions, Dieser
Bereich bietet Fotenzial, da die jetzige
Entwicklung schon zeigt, dass die
Bedeutung des mobilen Internets
noch mehr zunehmen wird, Was vor
zwel Jahren noch als Spielerei abgetan
wurde, wird heute als strategisches
Tool betrachtet. Die Pitehes Hir diese
Sparte werden immer groBer und die
Aultrige bewegen sich mittlerweile im
sechssielligen Bereich, Man kann
durchaus davon ausgehen, dass
maobile solutions doppelt 50 schnell
wachsen wird wie das gesamte Unter-
nehmen.

GoingPublic: Herr Junge, vielen Dank
fir das interessante Gesprich!

et Bk virw [lhrie Masimiliane Werch am Bande der
Eniry und (ieneral Standard Konlerene is Frankfuer.
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